


PROLOGO

Somos la primera fundación comprometida con la necesidad de colocar a las personas en el centro del desarrollo sostenible,
con una innovadora propuesta social en lo económico y empresarial. 

Nuestra propuesta se fortalece con las investigaciones que dan origen al premio Nobel de economía 2024, sobre cómo las
instituciones sólidas e inclusivas inciden en la prosperidad de las naciones y, por otra parte, se sustenta en la evidencia

estadística del aumento en los índices de desconfianza existente.

La desconfianza entre personas, organizaciones y empresas obstaculizan el crecimiento económico, limitan la creatividad,
reducen la inversión y aumentan la burocracia, tanto como las instituciones inclusivas que distribuyen el poder y fomentan

la participación, son esenciales para un desarrollo sostenible.  

Involucrar activamente a las personas, junto a organizaciones y empresas en el desarrollo de nuestras comunidades y de la
sociedad en la que vivimos, será el primer gran paso para dar forma a la tan anhelada y necesaria cohesión social que nos

permita vivir en una sociedad mas plena, fraterna y confiable.



¿POR QUÉ COMUNIDAD PARA EL DESARROLLO?

®



DIAGNÓSTICO

®



“SIN COHESIÓN SOCIAL,
LOS PAÍSES PIERDEN

CAPACIDADES DE
DESARROLLO

ECONÓMICO QUE SE
SUSTENTAN EN LA

COLABORACIÓN Y EL
ESFUERZO COMÚN, Y

DETERIORAN SU
SENTIDO DE LA

SOLIDARIDAD QUE
PERMITE

DISTRIBUCIONES MÁS
EQUITATIVAS DE LOS

BIENES QUE SE
OBTIENEN” 

“UNA SOCIEDAD ES COHESIONADA SI LOS INDIVIDUOS POSEEN REDES DE APOYO, Y SI
EN LAS RELACIONES QUE SE TEJEN ENTRE INDIVIDUOS Y GRUPOS SOCIALES SE

PRIVILEGIA LA CONFIANZA Y EL RESPETO A LA DIVERSIDAD”
SOCIAL COHESION RADAR

Fuente: Cálculos de los autores basados en datos de la Encuesta Integrada de Valores y el Índice de Economía Sumergida.

EDUARDO VALENZUELA, DECANO
CIENCIAS SOCIALES UC.



CHILE ES EL TERCER PAÍS DE LATINOAMÉRICA DONDE MENOS SE CONFÍA EN LA GENTE

UNO DE LOS MOTIVOS A LOS QUE SE LE ATRIBUYE ESTE DIAGNÓSTICO ESTÁ EN LA DESCONFIANZA HACIA LAS
INSTITUCIONES PÚBLICAS Y PRIVADAS.

24 MARZO 2022 - CONFIANZA - ESTUDIO IPSOS - CHILE

Fuente: Cálculos de los autores Philip Keefer Carlos Scartascini basados en datos de la
Encuesta Integrada de Valores.Fuente: Cálculos de los autores Philip Keefer y Carlos Scartascini basados en datos

de la Encuesta Integrada de Valores, que compila las siete olas de la Encuesta
Mundial de Valores (1981–2020) y las cinco olas del Estudio Europeo de Valores

(1981– 2020)



LA CONFIANZA ES EL PROBLEMA MÁS
APREMIANTE Y, SIN EMBARGO, MENOS

DISCUTIDO QUE ENFRENTA AMÉRICA LATINA Y
EL CARIBE. YA SEA EN OTROS, EN EL
GOBIERNO O EN LAS EMPRESAS, LA

CONFIANZA ES MENOR EN LA REGIÓN QUE EN
CUALQUIER OTRO LUGAR DEL MUNDO. LAS
CONSECUENCIAS ECONÓMICAS Y POLÍTICAS
DE LA DESCONFIANZA REPERCUTEN EN LA
SOCIEDAD. SUPRIME EL CRECIMIENTO Y LA
INNOVACIÓN: LA INVERSIÓN, EL ESPÍRITU

EMPRESARIAL Y EL EMPLEO FLORECEN
CUANDO LAS EMPRESAS Y EL GOBIERNO, LOS

TRABAJADORES Y LOS EMPLEADORES, LOS
BANCOS Y LOS PRESTATARIOS, Y LOS

CONSUMIDORES Y LOS PRODUCTORES
CONFÍAN ENTRE SÍ. 

PHILIP KEEFER - CARLOS SCARTASCINI
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO



“CONSTRUIR CONFIANZA Y
REPUTACIÓN ES UN

DESAFÍO PERMANENTE EN
TODAS LAS

ORGANIZACIONES Y
COMO PAÍS ESTAMOS

ENFRENTANDO UN
ESCENARIO MUY VOLÁTIL

SOBRE ESTOS ACTIVOS
QUE SON

FUNDAMENTALES.
CONSTRUIR CONFIANZA

EN LA SOCIEDAD NOS
CORRESPONDE A TODOS,
PERO ESPECIALMENTE A

LOS LIDERAZGOS
EMPRESARIALES EN EL

MUNDO PRIVADO Y EN EL
SECTOR PÚBLICO, A

TODAS LAS
AUTORIDADES”. Estudio de Confianza PWC y uDP 2024-2025 I Lo que no ven los lideres empresariales



 PROPUESTA

®



RECUPERAR EL SENTIDO DE COMUNIDAD

®



ALGUNOS FUNDAMENTOS

LA PARTICIPACIÓN EN
ACTIVIDADES

COMUNITARIAS ESTÁ
DIRECTAMENTE

RELACIONADA CON EL
CAPITAL SOCIAL, QUE

INCLUYE LA CONFIANZA
INTERPERSONAL Y LA
COHESIÓN SOCIAL.

Estudio de la
Universidad de

Harvard (Putnam,
2000): Robert Putnam,

en su libro "Bowling
Alone"

EN PAÍSES CON ALTAS 
TASAS DE

PARTICIPACIÓN
COMUNITARIA, MAS

DEL 60% DE LOS
ENCUESTADOS

CONFÍAN EN SUS
VECINOS, EN

COMPARACIÓN CON
MENOS DEL 20% EN

PAISES CON BAJA
PARTICIPACIÓN.

Encuesta de Valores
Mundiales (WVS)

LOS PAÍSES CON UN ALTO SENTIDO DE IDENTIDAD
COMUNITARIA TIENDEN A TENER MAYORES NIVELES

DE COHESIÓN SOCIAL Y MENOR DESIGUALDAD.
Estudio de la OECD

LA COHESIÓN SOCIAL
SE CORRELACIONA

POSITIVAMENTE CON
EL CRECIMIENTO

ECONOMICO
SOSTENIBLE.

Informe de la OECD
(2011)

LAS PERSONAS
QUE VIVEN EN

COMUNIDADES
CON ALTA

COHESIÓN SOCIAL
TIENEN UN 50%

MENOS
DE

PROBABILIDADES
DE SUFRIR DE

PROBLEMAS DE
SALUD MENTAL.

Estudio del
Journal of

Epidemiology &
Community

Health (2008): 

 LA COHESIÓN SOCIAL Y 
EL CONTROL SOCIAL
INFORMAL EN LOS

VECINDARIOS, ESTÁN
ASOCIADOS CON

MENORES TASAS DE
DELINCUENCIA.

Universidad de Chicago
(Sampson et al. 1997)



LA FUNDACIÓN

®



 EL OBJETO DE LA FUNDACIÓN SERÁ EN

GENERAL APORTAR EN LA CALIDAD DE

VIDA Y DIGNIDAD DE LAS PERSONAS A

TRAVÉS DE LA INCLUSIÓN, LA EDUCACIÓN

Y EL FOMENTO DE INICIATIVAS

SOSTENIBLES DE IMPACTOS INSPIRADAS

POR EL DESARROLLO SOCIAL, EL MEDIO

AMBIENTE Y LA PROMOCIÓN

TRANSVERSAL DE LAS CULTURAS, TANTO

EN CHILE COMO EN EL EXTRANJERO.

https://www.cmpc.com/nosotros/esto-es-cmpc-2/


ECOSISTEMA DE REGENERACIÓN SOCIAL



DEFINICIONES ESTRATÉGICAS

MISIÓN VISIÓN VALORES PROPÓSITO

CONTRIBUIR AL
DESARROLLO Y

COHESIÓN SOCIAL DE
LOS HABITANTES DE

CHILE Y
LATINOAMERICA

PLURALISMO

FRATERNIDAD

TRANSPARENCIA

DIGNIDAD

REGENERAR Y
FORTALECER EL TEJIDO

SOCIAL DESDE LOS
VINCULOS Y EL
DESARROLLO

COMUNITARIO DE
ORGANIZACIONES Y

EMPRESAS

APORTAR EN LA
CALIDAD DE VIDA Y
DIGNIDAD DE LAS

PERSONAS A TRAVÉS DE
LA INCLUSIÓN, LA
EDUCACIÓN Y EL

FOMENTO DE
INICIATIVAS

SOSTENIBLES DE
IMPACTO.



1

3

4

5

CÓMO

FUNDACIÓN COMUNIDAD PARA EL DESARROLLO

FORTALECEMOS LOS
VINCULOS Y EL
DESARROLLO

COMUNITARIO DE
ORGANIZACIONES Y

EMPRESAS

EN LA REPARACIÓN

Y

FORTALECIMIENTO

DEL TEJIDO SOCIAL

QUÉ HACEMOS
EN QUE

APORTAMOS 
CÓMO PARA QUE LO

HACEMOS

INVOLUCRANDO A

LAS PERSONAS

JUNTO A

ORGANIZACIONES

Y EMPRESAS EN EL

DESARROLLO DE

SUS

COMUNIDADES

COLOCAR A LAS

PERSONAS AL

CENTRO DEL

DESARROLLO

SOSTENIBLE

QUÉ NOS
CARACTERIZA

PARA CONSTRUIR

UNA SOCIEDAD

MAS PLENA,

FRATERNA Y

CONFIABLE



GESTIÓN DEL DESARROLLO COMUNITARIO

®



DESARROLLO COMUNITARIO

COMO LA FORMA DE LA
CUAL LAS

ORGANIZACIONES Y
EMPRESAS SE QUIEREN

VINCULAR CON SU
ENTORNO Y CON LAS
COMUNIDADES QUE

CONFORMAN SUS
GRUPOS DE INTERES

COLABORADORES 

Y TRABAJADORES 

¿CÓMO LO
ENTENDEMOS?  COMUNIDAD

 INTIMA
COMUNIDAD

PRÓXIMA
COMUNIDAD

ALEDAÑA

CLIENTES

 GRUPOS DE

PERSONAS QUE

REPRESENTEN

INTERESES

ESPECIFICOS

DISTINTOS DE 

LOS ANTERIORES

COMUNIDAD
RELACIONADA

LOS HABITANTES

QUE VIVEN O

TRABAJAN EN LOS

TERRITORIOS

ALEDAÑOS A SUS

INSTALACIONES 

GRUPOS DE INTERES



SOSTENIBILIDAD

PERSONAS

INNOVACIÓN

REALIZAMOS INNOVACIÓN
SOCIAL DE BASE

INCLUSIVA

GESTIÓN DEL
DESARROLLO

COMUNITARIO

TRABAJAMOS CON LAS PERSONAS
AL CENTRO DEL DESARROLLO

SOSTENIBLE

INVOLUCRAMOS A LAS PERSONAS EN
EL DESARROLLO DE SUS

COMUNIDADES

PILARES ESTRATÉGICOS



INCLUSIÒN

EDUCACIÒN IMPACTO

FOMENTAMOS LAS
INICIATIVAS

SOSTENIBLES DE
IMPACTO

GESTIÓN DEL
DESARROLLO

COMUNITARIO

INVOLUCRAMOS A LAS PERSONAS INCUNVENTES
E INTERESADAS SIN DISTINCIÓN

ENTENDEMOS LA
EDUCACION COMO LA

BASE DEL DESARROLLO
SOCIAL

PILARES DEL PROPÓSITO



VINCULOS COMUNITARIOS

SE DEFINE LA COMUNIDAD, SE
RECONOCEN Y ESTABLECEN
CODIGOS COMUNITARIOS 

DESMITIFICAR-CONCIENTIZAR-FORMAR

PROGRAMAS COMUNITARIOS

ESCOGEMOS EN CONJUNTO EL
PROGRAMA ESPECIFICO DE

ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS
DE CADA COMUNIDAD

PROPOSITO COMUNITARIO

TRABAJAMOS EN LA DEFINICIÓN Y
FORTALECIMIENTO DEL
PROPÓSITO DE CADA

COMUNIDAD

FONDO COMUNITARIO

CONSTITUIMOS UN FONDO DE
APOYO PARA CADA COMUNIDAD

SEGUN SEAN SUS GRUPOS DE
INTERES

ECOSISTEMA DE VALOR CIRCULAR



HITOS

®



NOV 2023

ENERO 2024

FIRMA ESTATUTOS ABRIL  2022

DIC 2022

PROPUESTA USS

“REINVENCIÓN PERSONAL”

GEROENCUENTRO 

NOV 2022

DIDECO LA FLORIDA

ENERO 2024
AGO 2023ACCIÓN SOCIAL

VICHUQUEN

PROPUESTA UANDES

“YO ME INCLUYO”
MARZO 2023

UNIVERSIDAD 

FINIS  TERRAE

DIRECCIÓN DE

FELICIDAD Y PROPÓSITO

TRABAJO ASOCIATIVO

FEBRERO 2024ACCION SOCIAL VIÑA

MARZO 2024 GEDECOM

ABRIL  2024
CCAA COLEGIO

DOMINGO MATTE M.

ABRIL  2024
COLEGIO JOSE MIGUEL

INFANTE, QUILPUÉ

OCT 2024
ALUMNI 

U. DE CHILE



HITO 2025

SOMOS MIEMBROS DEL CONSEJO REGIONAL DE LA
SOCIEDAD CIVIL DEL GOBIERNO DE SANTIAGO PARA

LOS PERIODOS 20025-20028 EN LA SECCIÓN DE
DESARROLLO ECONOMICO Y REGIONAL. INSTANCIA

EN LA CUAL SEREMOS REPRESENTADOS POR 
KAREN MÜNZENMAYER JAQUE



SOCIOS ESTRATEGICOS



DIRECTORA

AMELIA IZQUIERDO C.

DIRECTORA
ANDREA MATTE L.

DIRECTORA
FRANCISCO GUZMAN B.

CRISTIAN AGUILERA R.

PRESIDENTE

FERNANDO MATTE L.

DIRECTORIO

https://www.linkedin.com/in/amelia-izquierdo-549a46b
https://www.linkedin.com/in/andrea-matte-lira-628771a8
https://www.linkedin.com/in/francisco-guzm%C3%A1n-bauz%C3%A1-ba4064a-2021
https://www.linkedin.com/in/fernandomattelira
https://www.linkedin.com/in/cristi%C3%A1n-aguilera-rodriguez-507898140



